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BAO CAO CUA 1IQI PONG QUAN TRI
Hoi dong quan tri cong ty nhiém ky 2016-2021 c6 6 thanh vién, trong d6 co6 01
thanh vién dugc bau vao thang 06/2020.
Co céu thanh vién HPQT khéng diéu hanh va thanh vién HPQT doc 14p dép img
theo nghi dinh 71/2017/NDb-CP.
- 86 lugng thanh vién HDQT didu hanh 13: 01 ngudi
- $6 lugng thanh vién HPQT doc lap: 02 ngudi

Danh séch thanh vién IIDQT va co cau nhu sau:

STT Thanh Vitn HDQT Chire vu Ghi chu

1 | Ong Nguyén Manh Chu tich HDQT

2 Ong Truong Minh Thudn | Phé Cha tich HPQT - TGP

3 | Ba Dang Thi Ngoc Tuyén Thanh vién HDQT

4 | Ong Tran Hitu Khanh Thanh vién HDQT

5 | Ong V& Hiru Hai Thanh vién HDQT

6 | Nguyén Kim Hau Thanh vien HBQT Pugc biu vao
HDQT ngay
30/06/2020

Cac thanh vién Hoi ddng quén tri da thé hién tinh thin trach nhiém cao, 1am viée
mdt cdch co hi§u qua trong ndm 2020 tap trung ding theo Nghi quyét cta Dai hdi
ddng cb dong va tudn thi Pidu 1¢ cong ty, Quy ché quén tri cong ty va céc quy dinh
phép ludt. Hoi dong quan tri da to chirc 14 cudc hop, theo ding céc trinh tu, thii tyc
quy dinh. Thong qua cdic cude hop, 116i ddng quan tri di ban hanh cac bién ban/ nghj
quyét/ quyét dinh thyc hién cic quyén va trach nhiém ctia Hoi ddng quan tri,

1. PANH GIA CONG TAC QUAN TR] NAM 2020
Pinh Gid Hogt Pjng Diiu tw - Kinh Doanl

Nim 2020 Cong ty di c6 mot nam thanh cdng vé hoat dong dau tir ciing nhu kinh
doanh. Du 4n Khu céin hd két hop thuong mai dich vu va khéach san Terra Royal dé
chao bén thanh cong phin cin ho, giao nha va ghi nhan doanh thu. Phin thuong mai
dich vu da hoan thanh va dua vao sir dung. Cdc du dn hién hitu khéc cling dang thyc
hién céc thii tuc phap 1y va trién khai déu tu,

Két qua hoat dong déu tu kinh doanh dat dugc nhu sau :



STT| CHIiTIEUSX | KET QUA | KE HOACH THUC % DAT | %SO
KINH DOANH | TH 2019 2020 HIEN 2020 KE | vOI12019
e e HOACH
(tri¢u (triéu dong) | (triéu dong)
dong)
1 | Doanh thu 458.002 851.000 945388 | 109,11% | 202,74%
Kinh doanh nha 361.387 700.000 729.345 | 104,19% | 193,70%
Xay ldp 75.481 80.000 124.980 | 156,23% | 105,99%
Dich vu, tai chinh 21.134 60.000 91.062 | 123,71% | 283,90%
va khdc
2 |Loi nhudn sau 116.722 120.000 141.457 | 117,89% | 121,19%
thué (cong ty me)
3 | Chtic 10% 12%

Nizm 2020 12 mot ndm anh huéng 16n déi véi nén kinh t& noi chung va nganh bét

ddng san noi riéng boi nhiing tic dong kép tir Covid 19 va thién tai. Piéu nay da phan
nio tac dong dén ké hoach kinh doanh va thu hoi cong ng clia cong ty.

Trong didu kién khé khan nay, tap thé cong ty da nd lyc dé thyc hi¢n ké hoach dé

ra, két qua cong ty dd vuot mic ké hoach 10% doanh thu va ting 100% so v6i ndm
2019. Loi nhuén vugt 17% so vai ké hoach va ting hon 21% so véi ndm trude. Két
qua nay c6 y nghia rat 1on trong tinh hinh kho khan hién nay.

Cac mit lam dugec:

hang.

Hoan thién va ban giao toan bo phén cin ho cia dy an Terra Royal cho khach

P4 hoan thién va ban giao céc tAng thuong mai tai dy an Terra Royal cho
khéach hang thué.

- Phin thvong mai, khach san ctra du an Terra Royal d& dua vao hoat dong.

Nhon Trach.

Cic miit con han che:

Thoi gian thuc hién phép ly du dn kéo dai.

Thi c6ng va kinh doanh cdc dy dn da hop tac nhu cao dc lién hiép trung tim

- Mang hoat dong ctia cac cong ty lién két chua thuc sy tét. Cong ty dang nd luc
thoai von tai cac cong ty lién két.

Ddnh gid ciia Hpi dong quin tri vé hogt djng ciia Ban Gidm doc cong ty

dong khéc ctia cong ty.

Hang tudn, Ban gidm dbc cong ty déu hop giao ban vdi sy tham du clia cdc lanh
dao phong ban trong cong ty. Tai cac cudc hop, ban Téng gidm dbc xem xét va dénh
gia tinh hinh tién do dau tu du an, muc d§ dat dwoc ké hoach kinh doanh va céc hoat




Céc thanh vién Hoi dong quan tri khong tham gia didu hanh dugc cung cép thong
tin va céc béo cdo vé tinh hinh hoat dong cia cong ty ddy di va kip thoi tai cdc cude
hop ciia HDQT hoic theo yéu ciu.

Danh sach cé dong ndi bp va sé hitu co phan

STT|  HQ VA TEN CHUC DANH SOCP | %SO
soaoy | HUU
1 | Hpi Pong Quin Tri
Nguyén Mznh Chu tich HDQT
2 | Trwong Minh Thuén Pho Chu tich HPQT kiém 741,681 | 0.93%
TGD
3 | Bang Thi Ngoc Tuyén Uy vién HDQT
4 | Tran Hitu Khanh Uy vién HDQT
5 | Vo Hitu Hai Uy vién HDQT
6 | Nguyén Kim Héu Uy vién HDQT
II | Ban Tong gidm doc (Khéng ké thanh vién kiém nhiém HDQT)
1 | Doan Hii i Ph6 T4 i4m dé g
oan Hitu Chi 0 Tong giam doc 22,540 0,03%
IIT | Ban kiém sodt
R iin e 0
1 | Phan Thi Hong Lién ruong BKS 36,108 0,05%
¢ S Uy vién BK 0
2 | Lé Quang Son y vién BKS 28,297 0,04%
3 | Hd Thj Luu Uy vién BKS
Danh sdch cé dong lon
STT TEN DON V] CODONG LON/CO | SO CP 8O % SO
DONG NHA NUGOC HUU HUU
1 | Tong Cty Dia dc Sai Gon | C6 dong Nha nuée
TNHH MTV 12,888,174 16,17%
2 | Céng ty CP Thiét ké Kién | Cb dong 16n
triic Tuong Lai 19,668,841 24,67%
3 S(.‘)Ang ty CP Pau tu Toan | C6 dong 16n 10,523.216 13,2%
1Et
4 |Cty TNHH Déau tu va|Cd dong lén
Thuong mai Thién Hai 2iadb T I 081

Co ciiu cd ddng dén ngay 02/04/2021

C dong Nha nude
C dong trong nude

Co dong nudc ngoai

: 16,17 %
: 82,73%
0 0,46 %

3




C6 phiéu quy 0 0,64 %
Tinh hinh tai chinh (dén 31/12/2020)
Vé co cdu tai san:

o Tong tai san la: 44122 ty dong (tang 6,9% so voi ddu nam 4.126,3ty dong) trong
d6 tai san ngdn han [a 2.383,4 ty dong va tai san dai han 13 2.028,8 ty dong.

Thu nhdp ciia cdc thanh vién HPQT va Ban Téng gidm doc

Téng thu nhdp clia cdc thanh vién HPQT, Ban kiém soat va Ban Tdng giam dbc
trong nim 2020 14 2.260.420.291 dong

Danh gia chung

Nam 2020, cong ty dd c6 két qua hoat dong kinh doanh hi¢u qua khi dua vao khai
théc kinh doanh céc du 4n méi. Co cdu tai chinh an toan, viéc thu hdi cong ng dang
khén truong thuc hién. Bén canh do, cong ty cling tiép tuc tim kiém va hop téc céc co
héi dau tu mai. Cong tac quan trj va quan h¢ co dong cling duge ning cao. Thong tin
ludn duge cong bd kip thoi, ddy du dén ¢d dong va cac nha diu tu.

2. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

Muc tiéu chung

Trong tinh hinh bi 4nh hudng béi dich bénh, nim 2021 duoc du doan c6 thé 1a
mot ndm kho khin déi véi nén kinh t&. Va nganh bit dong san ciing s& bi anh hudng
tiéu cuc bai tinh trang nay.

Muc ti€u chinh cta cong ty la kinh doanh khu khéch san, thuong mai clia du 4n
Terra Royal, ban giao toan bd ph?m cdn h con lai cia du dn Terra Royal. Tiép tuc
dau tu va kinh doanh céc du 4n: cin ho Terra Flora tai Nhon Trach — D(‘“)ng Nai, KDC
tai Tuong Binh Hiép — Binh Duong. Déng thoi trién khai céc dy 4n khéc nhu KDC
Long Phudc — Quan 9, KDC 6A — Binh Chénh,...

Keé hoach sin xuat kinh doanh

Trén co sé cac du an hién cd, ké hoach san xuat kinh doanh nim 2020 nhu sau:

- Tdng doanh thu: 781 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 120 ty déng
- Cétirc : 10%/ von diéu 16

Chién luwgc kinl doanh va cdc gidi phdp chii yéu
Véi muc tiéu va ké hoach san xudt kinh doanh nidm 2021, df‘)tlg thoi nhim nang
cao hiéu qua hoat déng va vi thé cua cong ty trong twong lai. Hoi dong quan trj cOng
ty chi dao va phdi hop ciing Ban didu hanh cong ty tiép tuc:
- Khai théc kinh doanh phdn khach san, thuong mai va dich vu ciia Cao ¢ Royal
Plaza.
- Hoan thanh céc phép ly lién quan dé diu tu cac dy &n dé dang va cac dy 4n mai.



- Mo rong lién két dé khai thac cac linh vyc tiém ning trong va ngoai cac dy 4n
cua cong ty nhu khach san, gido duc,..

- Thu xép va can ddi dong tién d& dap tng nhu ciu hoat dong cia cong ty véi cn
can tai chinh an toan.

- Ting cudng cong tac kiém soat ndi bd dé cdu tric lai bd mdy, ngin ngira cac rui
ro tai chinh, kinh doanh.

- Tiép tuc ciing ¢b cong tac quan tri cong ty, tinh gon bd méy, ning cao chét
lwong ngudn nhan luc, lién két hop tic véi cac don vi tw vin chuyén nghiép
trong cdng tac quan trj rti ro, dich vu marketing, bdn hang va quan Iy bt dong
san dép tmg yéu cau phat trién bén viing cua cong ty.

Hoi ddng quan tri cdng ty tin tudng ring véi sy ung hd va dong thudn cua quy )
dong, su nd luc va doan két cua tap thé lanh dao don vi va ngudi lao dong cling su tin
nhi¢ém cua khach hang va cic don vi ban, Intresco s& phat trién dn dinh va tiép tuc la
ban dong hanh cua cdc nha déu tu.

Trén trong,.

NGUYEN MANH



